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Fatturato delle imprese operanti nella filiera moda
Dati in miliardi di euro, stime 2019 e previsioni 2020-2021; tassi di variazione su anno 
precedente

L’impatto sui ricavi delle imprese della filiera moda

Pre Covid
Shock Covid soft
Shock Covid hard

Scenario base:

o persi 27 miliardi nel 2020 e 12 
miliardi nel 2021 vs situazione 
ante COVID-19

Scenario pessimistico

o persi 38 miliardi nel 2020 e 14 
nel 2021 vs situazione ante 
COVID-19



L’impatto sui ricavi delle imprese della filiera moda

2019 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020-2021 2020/2019 2021/2020 2021/2019
DISTRIBUZIONE AL DETTAGLIO 26.795.295       27.216.112       27.749.695       21.442.935       25.187.578       5.773.177-      2.562.117-      8.335.294-               -20,0% 17,5% -6,0%
ABBIGLIAMENTO E MAGLIERIA 24.047.652       24.492.317       24.998.710       18.748.693       22.940.689       5.743.624-      2.058.021-      7.801.645-               -22,0% 22,4% -4,6%
PELLE 13.414.752       13.987.516       14.710.773       11.108.192       12.899.558       2.879.324-      1.811.216-      4.690.540-               -17,2% 16,1% -3,8%
DISTRIBUZIONE ALL'INGROSSO 16.246.558       16.429.050       16.627.406       13.261.253       15.109.299       3.167.797-      1.518.107-      4.685.904-               -18,4% 13,9% -7,0%
ACCESSORI 12.086.899       12.635.511       13.106.360       10.315.096       11.621.136       2.320.415-      1.485.224-      3.805.639-               -14,7% 12,7% -3,9%
CALZATURE 11.703.272       12.016.772       12.418.870       9.807.453         11.106.500       2.209.319-      1.312.369-      3.521.688-               -16,2% 13,2% -5,1%
ALTRO SISTEMA MODA 8.271.289         8.419.710         8.577.870         6.827.260         7.857.725         1.592.450-      720.145-         2.312.595-               -17,5% 15,1% -5,0%
GRANDI AZIENDE SISTEMA MODA 8.275.463         8.514.465         8.734.937         6.844.497         8.109.953         1.669.968-      624.983-         2.294.951-               -17,3% 18,5% -2,0%
TESSILE 13.888.430       14.033.173       14.259.648       12.006.651       14.194.249       2.026.523-      65.398-           2.091.921-               -13,5% 18,2% 2,2%
FILIERA MODA 134.729.612     137.744.627     141.184.268     110.362.030     129.026.688     27.382.596-   12.157.580-   39.540.177-             -18,1% 16,9% -4,2%

2019 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020-2021 2020/2019 2021/2020 2021/2019
DISTRIBUZIONE AL DETTAGLIO 26.795.295       27.216.112       27.749.695       19.183.199       24.383.719       8.032.914-      3.365.976-      11.398.889-             -28,4% 27,1% -9,0%
ABBIGLIAMENTO E MAGLIERIA 24.047.652       24.492.317       24.998.710       16.656.999       22.719.075       7.835.318-      2.279.635-      10.114.953-             -30,7% 36,4% -5,5%
DISTRIBUZIONE ALL'INGROSSO 16.246.558       16.429.050       16.627.406       11.927.681       14.784.368       4.501.368-      1.843.038-      6.344.407-               -26,6% 24,0% -9,0%
PELLE 13.414.752       13.987.516       14.710.773       9.936.906         12.737.222       4.050.610-      1.973.551-      6.024.161-               -25,9% 28,2% -5,1%
CALZATURE 11.703.272       12.016.772       12.418.870       8.759.963         11.001.076       3.256.809-      1.417.794-      4.674.603-               -25,1% 25,6% -6,0%
ACCESSORI 12.086.899       12.635.511       13.106.360       9.613.739         11.566.597       3.021.771-      1.539.763-      4.561.534-               -20,5% 20,3% -4,3%
GRANDI AZIENDE SISTEMA MODA 8.275.463         8.514.465         8.734.937         6.051.432         8.027.199         2.463.033-      707.738-         3.170.771-               -26,9% 32,6% -3,0%
ALTRO SISTEMA MODA 8.271.289         8.419.710         8.577.870         6.175.896         7.775.012         2.243.814-      802.858-         3.046.672-               -25,3% 25,9% -6,0%
TESSILE 13.888.430       14.033.173       14.259.648       11.212.476       14.130.166       2.820.697-      129.481-         2.950.179-               -19,3% 26,0% 1,7%
FILIERA MODA 134.729.612     137.744.627     141.184.268     99.518.292       127.124.434     38.226.335-   14.059.834-   52.286.169-             -26,1% 27,7% -5,6%

Senza shock COVID-19                                                                       
(migliaia euro)

COVID-19 base                                             
(migliaia euro)

Fatturato perso vs situazione ante COVID-19 
(migliaia)

Tasso variazione                                               
(%)

Senza shock COVID-19                                                                       
(migliaia euro)

COVID-19 pessimistico                                             
(migliaia euro)

Fatturato perso vs situazione ante COVID-19 
(migliaia)

Tasso variazione                                               
(%)

Scenario soft

Scenario hard

Fatturato delle imprese italiane per settore della filiera



L’impatto sui ricavi delle imprese della filiera moda

Fatturato (%) Imprese (%) Addetti (%) Fatturato
(€ migliaia) Imprese Addetti

Toscana 14,8% 9,6% 12,8% 20.259.749 4.948 70.197 
Marche 12,3% 8,5% 12,7% 5.417.109 1.758 28.833 
Veneto 10,7% 5,1% 9,9% 27.541.788 3.543 101.849 

Campania 7,6% 7,1% 8,3% 7.196.585 4.358 45.668 
Puglia 5,3% 5,4% 5,8% 2.912.987 1.994 20.961 

Abruzzo 5,0% 4,6% 5,5% 1.551.610 661 8.607 
Umbria 4,6% 4,7% 5,9% 1.238.123 463 6.982 

Lombardia 4,5% 3,6% 5,0% 37.976.584 5.850 144.820 
Piemonte 4,3% 3,4% 5,0% 8.592.164 1.422 37.182 

Emilia Romagna 4,0% 3,2% 3,8% 10.387.664 2.064 36.943 
Calabria 2,9% 3,8% 3,0% 351.262 484 2.822 
Molise 2,8% 2,6% 4,0% 76.524 73 861 
Sicilia 2,1% 3,6% 2,8% 1.120.462 1.329 8.777 

Trentino Alto Adige 1,8% 1,6% 1,8% 1.062.470 223 3.924 
Basilicata 1,3% 2,2% 1,5% 92.811 113 690 

Friuli Venezia Giulia 1,2% 1,7% 1,3% 619.111 227 2.697 
Sardegna 1,1% 2,1% 1,7% 307.118 287 2.088 

Lazio 1,0% 3,4% 1,7% 4.549.381 2.977 21.292 
Liguria 0,7% 2,1% 1,0% 295.630 290 1.741 

Valle d'Aosta 0,2% 1,7% 0,5% 10.719 22 81 
Totale 5,0% 4,5% 5,4% 131.559.851 33.086 547.015 

Fatturato, imprese e addetti: Incidenze sui sistemi produttivi regionali e valori assoluti



L’impatto sulle regioni secondo lo scenario COVID-19 base
Fatturato delle imprese italiane per regione

2019 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020-2021 2020/2019 2021/2020 2021/2019
Lombardia 38.927.855      39.785.247      40.740.544      31.954.638      37.518.427      7.830.609-      3.222.117-      11.052.726-         -17,9% 17,4% -3,6%
Veneto 27.978.103      28.581.444      29.312.062      23.102.390      26.740.648      5.479.054-      2.571.414-      8.050.468-           -17,4% 15,7% -4,4%
Toscana 20.999.217      21.610.631      22.294.672      17.211.490      20.137.094      4.399.141-      2.157.578-      6.556.719-           -18,0% 17,0% -4,1%
Emilia Romagna 10.724.675      10.974.515      11.244.819      8.671.405        10.227.370      2.303.110-      1.017.449-      3.320.559-           -19,1% 17,9% -4,6%
Piemonte 8.778.762        8.946.340        9.128.532        7.132.089        8.452.320        1.814.250-      676.212-         2.490.462-           -18,8% 18,5% -3,7%
Campania 7.300.667        7.430.571        7.587.810        5.913.433        6.897.934        1.517.138-      689.876-         2.207.014-           -19,0% 16,6% -5,5%
Marche 5.583.412        5.712.188        5.867.708        4.608.898        5.310.183        1.103.290-      557.525-         1.660.815-           -17,5% 15,2% -4,9%
Lazio 4.598.341        4.672.332        4.757.365        3.742.088        4.348.366        930.244-         408.999-         1.339.242-           -18,6% 16,2% -5,4%
Puglia 2.969.569        3.023.766        3.089.817        2.415.967        2.823.162        607.799-         266.655-         874.454-              -18,6% 16,9% -4,9%
Abruzzo 1.592.439        1.628.948        1.669.818        1.315.365        1.532.439        313.583-         137.378-         450.961-              -17,4% 16,5% -3,8%
Umbria 1.279.088        1.308.063        1.335.936        1.036.647        1.232.347        271.416-         103.589-         375.005-              -19,0% 18,9% -3,7%
Sicilia 1.131.112        1.148.494        1.169.386        909.786            1.065.239        238.708-         104.147-         342.855-              -19,6% 17,1% -5,8%
Trentino Alto Adige 1.080.147        1.099.205        1.121.108        889.322            1.036.671        209.883-         84.437-           294.320-              -17,7% 16,6% -4,0%
Friuli Venezia Giulia 640.224            658.608            678.778            530.435            621.127            128.173-         57.651-           185.824-              -17,1% 17,1% -3,0%
Calabria 355.017            360.798            367.701            285.735            334.675            75.063-           33.026-           108.089-              -19,5% 17,1% -5,7%
Sardegna 309.699            314.377            320.141            250.286            292.293            64.091-           27.848-           91.939-                 -19,2% 16,8% -5,6%
Liguria 298.835            303.611            309.059            242.778            282.360            60.833-           26.699-           87.531-                 -18,8% 16,3% -5,5%
Basilicata 93.933              95.507              97.336              78.231              90.538              17.276-           6.797-              24.073-                 -16,7% 15,7% -3,6%
Molise 77.703              79.003              80.496              62.359              73.307              16.644-           7.189-              23.833-                 -19,7% 17,6% -5,7%
Valle d'Aosta 10.814              10.979              11.181              8.686                10.185              2.293-              995-                 3.288-                   -19,7% 17,3% -5,8%
Totale 134.729.612    137.744.627    141.184.268    110.362.030    129.026.688    27.382.596-   12.157.580-   39.540.177-         -18,1% 16,9% -4,2%

Senza shock COVID-19                                                                       
(migliaia euro)

COVID-19 base                              
(migliaia euro)

Fatturato perso vs situazione ante COVID-19 
(migliaia euro)

Tasso variazione                                               
(%)



L’impatto sulle regioni secondo lo scenario COVID-19 hard
Fatturato delle imprese italiane per regione

2019 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020-2021 2020/2019 2021/2020 2021/2019
Lombardia 38.927.855      39.785.247      40.740.544      28.867.620      36.963.852      10.917.627-   3.776.692-      14.694.319-         -25,8% 28,0% -5,0%
Veneto 27.978.103      28.581.444      29.312.062      20.949.738      26.357.631      7.631.706-      2.954.431-      10.586.138-         -25,1% 25,8% -5,8%
Toscana 20.999.217      21.610.631      22.294.672      15.457.754      19.898.327      6.152.877-      2.396.346-      8.549.222-           -26,4% 28,7% -5,2%
Emilia Romagna 10.724.675      10.974.515      11.244.819      7.774.602        10.083.247      3.199.912-      1.161.572-      4.361.484-           -27,5% 29,7% -6,0%
Piemonte 8.778.762        8.946.340        9.128.532        6.447.050        8.348.314        2.499.290-      780.218-         3.279.507-           -26,6% 29,5% -4,9%
Campania 7.300.667        7.430.571        7.587.810        5.301.374        6.760.134        2.129.197-      827.675-         2.956.872-           -27,4% 27,5% -7,4%
Marche 5.583.412        5.712.188        5.867.708        4.126.643        5.242.661        1.585.545-      625.047-         2.210.592-           -26,1% 27,0% -6,1%
Lazio 4.598.341        4.672.332        4.757.365        3.366.409        4.247.304        1.305.923-      510.061-         1.815.984-           -26,8% 26,2% -7,6%
Puglia 2.969.569        3.023.766        3.089.817        2.166.168        2.776.494        857.598-         313.323-         1.170.922-           -27,1% 28,2% -6,5%
Abruzzo 1.592.439        1.628.948        1.669.818        1.191.482        1.505.704        437.466-         164.114-         601.580-              -25,2% 26,4% -5,4%
Umbria 1.279.088        1.308.063        1.335.936        935.980            1.217.175        372.083-         118.761-         490.844-              -26,8% 30,0% -4,8%
Sicilia 1.131.112        1.148.494        1.169.386        815.034            1.035.551        333.459-         133.835-         467.294-              -27,9% 27,1% -8,4%
Trentino Alto Adige 1.080.147        1.099.205        1.121.108        804.460            1.019.778        294.746-         101.330-         396.076-              -25,5% 26,8% -5,6%
Friuli Venezia Giulia 640.224            658.608            678.778            480.013            612.289            178.594-         66.489-           245.083-              -25,0% 27,6% -4,4%
Calabria 355.017            360.798            367.701            256.111            325.429            104.688-         42.272-           146.959-              -27,9% 27,1% -8,3%
Sardegna 309.699            314.377            320.141            224.581            284.326            89.795-           35.815-           125.610-              -27,5% 26,6% -8,2%
Liguria 298.835            303.611            309.059            218.406            275.904            85.204-           33.155-           118.359-              -26,9% 26,3% -7,7%
Basilicata 93.933              95.507              97.336              71.186              88.730              24.321-           8.606-              32.927-                 -24,2% 24,6% -5,5%
Molise 77.703              79.003              80.496              55.902              71.694              23.102-           8.802-              31.904-                 -28,1% 28,3% -7,7%
Valle d'Aosta 10.814              10.979              11.181              7.777                9.889                3.202-              1.291-              4.493-                   -28,1% 27,2% -8,6%
Totale 134.729.612    137.744.627    141.184.268    99.518.292      127.124.434    38.226.335-   14.059.834-   52.286.169-         -26,1% 27,7% -5,6%

Senza shock COVID-19                                                                       
(migliaia euro)

COVID-19 pessimistico                              
(migliaia euro)

Fatturato perso vs situazione ante COVID-19 
(migliaia euro)

Tasso variazione                                               
(%)
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